
 بسم الله الرحمن الرحيم

الخطة الاستراتیجیة لجمعیة یبصرون للعیون
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة :  

 الحمدلله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف الانبياء والمرسلين 

 نبينا محمد وعلى آله وصحبة اجمعين وبعد: 

. أن نكون الجمعیة الصحیھ الخیریة الرائده لخدمة مرضى العیون بالمملكھ
 نقدم خدمة متمیزه في طب العیون نصل إلى المستفیدین قبل أن یصل الین

ه التوفيق لكل خير.. ونسال الله سبحان   

 كلمة رئیس مجلس الادارة

محمد جابر حكمي



 

,تأسست جمعیة یبصرون للعیون بمكة المكرمة

بموجب القرار ۰٥۰٦٦ وتاریخ ۱٤٤٤/۰٥/۱۳ ھـ

 (بترخیص رقم (۰٥۰٦٦

(وذلك بناءاً على نظام الجمعیات والمؤسسات الأھلیة الصادر بالمرسوم الملكي رقم (م/ ۸) وتاریخ (۱۹/۰۲/۱٤۳۷ھـ 

. وھي إحدى الجمعیات التابعة للمركز الوطني لتنمیة القطاع غیر الربحي التي تسعى في مساعدة المرضى والمحتاجین لجمیع فئات المجتمع

ً ً





منهجية الخطة الأستراجية

مصادر التحليل البيئي

وثائق •

الاستبيانات ●•

المقابلات ●•

ورش العمل ●•

التقارير الدورية ●•

الخطط السابقة للجمعية ●•

خطة الجمعية الأستراجية•

طرق التحليل البيئي

التحليل الرباعي •

تحليل البيئة الخارجية•

الفئات المشاركة

اعضاء مجلس الإدارة •

الإدارة التنفيذية •

المستفيدين •

الداعمين •

الموظفين •

اصحاب المصلحة •

اعداد مقترح مشروع الخطة الأستراجية -

دارة تكوين فريق عمل برئاسة رئيس مجلس الإ-

دراسة الوضع الحالي والتحليل البيئي -

صياغة الرؤية والرسالة والقيم 

تحديد الأستراجيات والأهداف والمشاريع -

تحديد الجهات السؤلة عن تنفيذ المشاريع -

يع تحديد مؤشرات الأداء والية المتابعة للمشار-

اعداد النموذج المالي للمشاريع -

المراجعة الشاملة لمكونات الخطة واقرارها-



اللإعلان عن الوقف•

وجود مبادرة من ارامكو لإنشاء مصنع التمور•

توفر رجال اعمال ومؤسسات خيرية داعمة •

ع دعم الدولة لبعض البرامج والانشطة والمشاري•

يم الطلب المتزايد من افراد المجتمع على التعل•
والتدريب

إمكانية عمل اتفاقيات وشراكات مع جهات اخرى•

تفعيل برنامج سند الهخير وتقليص الأوراق المطبوعة •

تدريب الموظفين من خلال المركز واكسابهم المهارات اللازمة •

ات التسويق لبرامج وانشطة الجمعية من خلال رفع عدد المشاهد•
ل  جتماعي او من خلال رسائالأوالمتابعين في مواقع التواصل 

SMS  ..

قيقي اعداد لائحة جديدة للمستفيدين تيسر وصول المحتاج الح•

استقطاب اكبر عدد من المتطوعين والمحافظة عليهم •

يق جهود تفعيل العلاقات العامة والاعلام والتسويق في ابراز وتوث•
اعمال الجمعية وايضا التواصل مع الداعمين والمانحين 

تراجية توزيع المهام وفق الوصف الوظيفي المعتمد في الخطة الاس•

وضع برامج جيدة تفيد المستفيدين •

وجود مجلس إدارة فعال واصحاب خبرة •

توفر مبنى ملك مقر للجمعية •

وجود ارض وقف للجمعية •

د توفر راس المال العنصر البشري والموار•
البشرية من المتطوعين 

وجود مبنى روضة تابع للجمعية •

وجود مركز تدريب تابع للجمعية •

وجود نقليات تابعة للجمعية •

(سند خير)وجود برنامج نقلي •

كم هائل من اعضاء الجمعية العمومية ولله •
الحمد والمنة 

شح الموارد المالية •

قلة عدد الموظفين •

تسرب عدد الداعمين •

ن زيادة عدد الاسر والمستفيدين لاكثر م•
اسرة 700

صعوبة في الحصول على دعم•

وجود جمعيات اخرى•

عدم امكانية الجمعية من الاستفادة من •
قنية التكنولوجيا في موجهة التغيرات الت

والاجتماعي

التحديات نقاط القوة

نقاط للتحسين الفرص



الرؤية والرساله والقيم 

المحاور●

الاهداف الإستراتيجية ●

(الاهداف العامة )الاستراتيجيات ●

المشاريع●

 مقدمة الخطة الاستراجية  

مشروع یركز على إعادة صیاغة الإستراتیجیة الخاصة بالجمعیة  ووضع خطة إستراتجیة لمدة خمس سنوات لتكون خطة شاملة و تتسم بالوضوح لأعمال الجمعیة  

حالیاً وبما یواكب المرحلة التطویریة التي تعمل علیھا حیث أن دور الجمعیة لم یعد قاصراً على تقدیم الخدمات ، وإنما توسع إلى التوعیة وكسب التأیید في القضایا 

ري  . التنمویة التي تخص القطاع الخی

ولیوضح ویبرز دور الجمعیة المستقبلي في القطاع الخیري بالإضافة إلى تعزیز المشاركة البناءة والفعالة مع الجھات ذات العلاقة مع الجمعیة ومراكزھا في عملیة 

التخطیط الإستراتیجي خاصة وأن خبرات الجمعیة جعلت عملھا یتسم بثقافة مؤسسیة من ناحیة تشجیع المبادرات ورفع الوعي وتطویر الأفراد ومواكبة التغییرات 

المجتمعیة وتنظیم البرامج على أساسھا . 





الاهداف الاستراتيجية 

تحقيق الاستدامة المالية للجمعية •

انجاح المشاريع والانشطة الخيرية •

وق تدريب المستفيدين وتاهليهم وتمكينهم من س•
العمل 

ميع فئات تقديم العون والمساعدة النقدية و العينية لج•
المحتاجين من ايتام وارامل ومطلقات وعوانس 
ة وفقراء واسر السجناء وذوي الاحتياجات الخاص

والمساكين وتقديم الرعاية لهم 

مساعدة وتشجيع الشباب على الزواج •

البناء المؤسسي •

محاور الخطة الاستراتيجية 

الادارة والقيادة •

البنية التحتية •

المسؤلية الاجتماعية •

التمويل والاستثمار •

 القيم السامية والاس اسية 

 الاحسان :الاتقان والمساعدة وحسن الخلق في التعامل   •

 الانتماء :الانتساب والولاء حبا وفكرا للوطن والجمعية   •

 المسؤلية : الالتزام الشخصي بإداء العمل المنوط به طبقا لما هو محدد   •

الجودة : السعي لتحقيق اعلى معايير الجودة للوصول الى التميز والريادة المنشودة   •

الإستدامة :المحافظة على استمرارية المكتسبات المؤسساتية والاقتصادية والبيئية   •



 الخاتمة 

ً

 في ختام الخطة الاستراتیجیة، نؤكد على أھمیة الأھداف التي نسعى لتحقیقھا والمبادئ التي اعتمدناھا لضمان تحقیق رؤیة ورسالة الجمعیة  بفعالیة. تعتمد الخطة

 على تحلیل شامل للوضع الحالي، وتحدید الأولویات الرئیسیة، وتطویر مبادرات تسھم في النمو المستدام وتلبیة احتیاجات المستفیدین والمجتمع. كما تركز على

.تعزیز الابتكار وبناء الشراكات الفاعلة لتعظیم الأثر الإیجابي

 إن نجاح الخطة یعتمد على التزام جمیع الأطراف المعنیة وتضافر جھودھا لتنفیذ المبادرات المتفق علیھا. كما یتطلب مناّ المراجعة الدوریة للأداء وتقییم النتائج

لضمان تحقیق الأھداف وتحسین مسار العمل المستمر. معاً، نسیر بخطوات ثابتة نحو تحقیق تطلعاتنا وترك بصمة إیجابیة تسھم في تطویر المجتمع ورفاھیت




